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— a FLUPP



A Fundação Lucia e Pelerson Penido 
– FLUPP é uma organização sem 

fins lucrativos que apoia e opera 
projetos de Educação no Vale do 
Paraíba. Foi criada em 2011 por Rosa 
Penido Dalla Vecchia com o objetivo 
de colaborar na construção de uma 
sociedade mais justa.

MISSÃO
Contribuir para o 
desenvolvimento 
dos indivíduos, 
promovendo 
oportunidades 
e restituindo sua 
capacidade de sonhar

VALORES

RESPEITO 
Às pessoas e ao meio 
ambiente

COMPROMETIMENTO 
Responsabilidade

PAIXÃO 
Brilho nos Olhos

CONTINUIDADE 
Ações Sustentáveis

SOLIDARIEDADE 
Reciprocidade

VISÃO
Ser reconhecida 
pela comunidade, 
autoridades 
governamentais, 
lideranças e instituições 
da sociedade civil 
como uma organização 
que contribui para o 
desenvolvimento das 
regiões onde atua



Programa 
VIM

Projeto 
Educação 
Cidadã Projeto 

Melhores 
Cabeças

Projeto 
Parceiros da 
Educação

Projeto 
Colheita

Advocacy

Formação 
de Gestores

Formação de 
Professores

Prêmio 
FLUPP de 
Educação

Seminário 
de Educação 
Infantil

Projeto  
Raiz

— a FLUPP
PROGRAMAS



— a FLUPP
LINHA DO TEMPO

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

VIM I 1 VIM I 1

SEMINÁRIO 2

PRÊMIO 3

PARCEIROS DA 
EDUCAÇÃO 4

VIM I 1

SEMINÁRIO 2

PRÊMIO 3

PARCEIROS DA 
EDUCAÇÃO 4

VIM I 1

SEMINÁRIO 2

PRÊMIO 3

PARCEIROS DA 
EDUCAÇÃO 4

MELHORES 
CABEÇAS 5

FORTALECIMENTO 6

VIM I 1

SEMINÁRIO 2

PRÊMIO 3

PARCEIROS DA 
EDUCAÇÃO 4

MELHORES 
CABEÇAS 5

FORTALECIMENTO 6

VIM II 7

RAIZ 8

VIM I 1

SEMINÁRIO 2

PRÊMIO 3

PARCEIROS DA 
EDUCAÇÃO 4

MELHORES 
CABEÇAS 5

FORTALECIMENTO 6

VIM II 7

RAIZ 8

VIM I 1

SEMINÁRIO 2

PRÊMIO 3

PARCEIROS DA 
EDUCAÇÃO 4

MELHORES 
CABEÇAS 5

VIM II 7

RAIZ 8

COLHEITA 9

VIM I 1

SEMINÁRIO 2

PRÊMIO 3

PARCEIROS DA 
EDUCAÇÃO 4

MELHORES 
CABEÇAS 5

VIM II 7

RAIZ 8

COLHEITA 9

VIM I

SEMINÁRIO 2

PRÊMIO 3

PARCEIROS DA 
EDUCAÇÃO 4

MELHORES 
CABEÇAS 5

VIM II 7

EDUCAÇÃO 
CIDADÃ 10

ADVOCACY 11

FORMAÇÃO DE 
PROFESSORES 12

FORMAÇÃO DE 
COORDENADORES 13

FORMAÇÃO DE 
GESTORES 14

LEGENDA
1. PROGRAMA VIM - VALORIZANDO UMA INFÂNCIA MELHOR - I
2. SEMINÁRIO DE EDUCAÇÃO INFANTIL DO VALE DO PARAÍBA
3. PRÊMIO FLUPP DE EDUCAÇÃO
4. PROJETO PARCEIROS DA EDUCAÇÃO
5. PROJETO MELHORES CABEÇAS
6. PROJETO DE FORTALECIMENTO DA GESTÃO PÚBLICA DA EDUCAÇÃO
7. PROGRAMA VIM - VALORIZANDO UMA INFÂNCIA MELHOR - II
8. PROJETO RAIZ
9. PROJETO COLHEITA
10. PROJETO EDUCAÇÃO CIDADÃ
11. ADVOCACY - POLÍTICAS PÚBLICAS PARA A EDUCAÇÃO
12. FORMAÇÃO CONTINUADA: PROFESSORES
13. FORMAÇÃO CONTINUADA: COORDENADORES
14. FORMAÇÃO CONTINUADA: GESTORES



GUARATINGUETÁ

POTIM

ROSEIRA

LAGOINHA

PINDAMONHANGABA

SÃO LUIZ DO 
PARAITINGA

NATIVIDADE 
DA SERRA

CAMPOS 
DO JORDÃO

SÃO BENTO 
DO SAPUCAÍ

SANTO ANTÔNIO 
DO PINHAL

— a FLUPP
REGIÃO DE 
ATUAÇÃO: 
VALE DO PARAÍBA



— O ano de 2019



Faz alguns anos que a FLUPP, a partir de um processo de 
Reflexão Estratégica, decidiu concentrar seus esforços 
na valorização da carreira docente por entender que 
o professor é o mais potente vetor de transformação 
social rumo à sociedade com a qual sonhamos. 

Para isso, foram utilizadas pesquisas que avaliavam 
políticas públicas de educação de sistemas nacionais 
e internacionais, e todas indicaram para a centralidade 
do papel do professor para seu êxito. Ou seja, a 
literatura evidencia que grandes saltos de qualidade 
na Educação só foram possíveis com professores bem 
preparados e engajados, cuja prática pedagógica 
em sala de aula está altamente relacionada com o 
desempenho acadêmico dos estudantes.

A fim de que as formações impactassem um maior 
número de docentes, decidimos investir fortemente 

— O ano de 2019
na capacitação dos gestores escolares, especialmente 
coordenadores pedagógicos. Acreditamos que 
fortalecer esses profissionais é uma maneira de 
assegurar formação continuada no chão da escola. 
Além disso, sabemos ser essencial que professores 
se inspirem em seus líderes, confiem neles e possam 
contar com eles no dia a dia escolar.

A transição exigiu que alguns projetos fossem 
encerrados − como é o caso do Programa VIM  − 
e que outros projetos fossem criados  − como é o 
caso do Projeto Educação Cidadã (piloto). Além disso, 
a mudança de foco exigiu que  investíssemos mais 
no Projeto Melhores Cabeças e que criássemos um 
projeto para apoiar ações de Advocacy.



— Programa VIM 
Valorizando uma 
Infância Melhor



O Programa VIM visa apoiar cidades do Vale 
do Paraíba nas suas necessidades para atender 
a população da primeira infância, por meio de 
ações pedagógicas e comunitárias. Para tanto, os 
eixos de atuação são: 

  Formação de educadores
  Apoio na construção de políticas públicas 

        para a Educação Infantil
  Formação de lideranças locais para gestão 

       e elaboração de projetos
  Apoio a projetos comunitários
  Apoio a projetos de infraestrutura

— Programa VIM 
Valorizando Uma Infância Melhor
O PROJETO

flupp.org.br

VIM 
porque 
acredito



A maior parte dessas atividades foram concluídas 
em 2018. Remanesceu o processo de Construção de 
Diretrizes Municipais para a Educação Infantil.

Esse documento é imprescindível para apoiar o 
trabalho dos profissionais da educação, de forma 
a garantir um alinhamento em relação às práticas 
cotidianas nas escolas.

Foram formadas comissões compostas por 
profissionais da Educação Infantil em 4 municípios. 
Essas comissões se reuniram regularmente, cada qual 
em seu respectivo município, e produziram o texto 

— Programa VIM 
Valorizando Uma Infância Melhor
REALIZAÇÕES 2019

final das diretrizes a partir de muitas provocações, 
estudos de documentos semelhantes elaborados em 
outros municípios e de bastante reflexão e discussão.

Esses textos abrangeram os seguintes temas: 
concepção de criança, concepção de 
aprendizagem, organização do espaço, do tempo 
e dos materiais. Eles foram, então, aprovados nas 
respectivas Câmaras Municipais, tornando-se políticas 
públicas municipais. Em seguida, foram publicados e 
distribuídos para todas as unidades escolares.



Foram formadas Comissões em 4 municípios:

  Campos do Jordão

  Natividade da Serra

  Santo Antônio do Pinhal

  São Bento do Sapucaí

— Programa VIM 
Valorizando Uma Infância Melhor
ENVOLVIDOS



— Projeto 
Educação 
Cidadã 
(piloto)



Ainda dentro do Programa VIM, criamos um projeto 
piloto denominado Educação Cidadã, com o 
intuito de despertar em educadores um papel 
de protagonista e de cidadãos ativos frente às 
políticas públicas educacionais. O Projeto se deu 
por meio de três oficinas e visou criar um espaço 
de compartilhamento de experiências, de diálogo 
e aprendizado. Objetivou ainda incentivar a busca 
por informação de maneira eficiente, a fim de que 
os educadores compreendessem melhor a esfera 
pública da área educacional e fortalecessem suas 
redes e parcerias. Além de, principalmente, se 
tornarem conscientes de seu papel na educação.

Com o apoio técnico da Communitaria Desenvolvimento 
Social, foram realizadas 3 oficinas cujos temas foram:

  Conhecendo meu município (indicadores) 

  Políticas públicas educacionais

  Plano de carreira

  Orçamento público e Plano diretor

  Atores políticos e suas funções

  Conselhos municipais

  Protagonismo docente (reconhecer-se como voz 
       ativa na sociedade)

  Fortalecimento de redes 

— Projeto Educação Cidadã (piloto)
O PROJETO REALIZAÇÕES 2019



8 MUNICÍPIOS
  Campos do Jordão

  Lagoinha

  Natividade da Serra

  Pindamonhangaba

  Potim

  Redenção da Serra

  Santo Antônio do Pinhal

  São Luiz do Paraitinga

— Projeto Educação Cidadã (piloto)
ENVOLVIDOS

26 
EDUCADORES DO 
VALE DO PARAÍBA 
comprometidos em replicar 
o conhecimento adquirido 
com o maior número de 
colegas, de forma a espalhar 
as importantes informações 
às quais tiveram acesso.



— Documentário 
Programa VIM e 
Caderno de Boas 
Práticas



A fim de registrar as experiências realizadas no último 
ciclo do Programa VIM, a FLUPP produziu um  
Documentário e um Caderno com práticas exitosas 
elaboradas e executadas por profissionais que 
participaram do Programa VIM. 

As experiências e os depoimentos demonstram o 
legado que o Programa VIM deixou na região do 
Vale do Paraíba;  eles ilustram o filme que mostra o 
processo vivido nos 5 municípios que participaram do 
Programa. Com a mesma intenção, a FLUPP selecionou 
20 experiências educativas de destaque realizadas 
por profissionais da Educação. Esperamos inspirar 
muitos outros educadores por meio dessa divulgação 
do trabalho conjunto que foi construído ao longo dos 
últimos anos.

— Documentário Programa VIM 
e Caderno de Boas Práticas
O PROJETO REALIZAÇÕES 2019



Entre 2016 e 2019 o Programa VIM impactou mais 
de 5.000 crianças e 400 profissionais da Educação 
Infantil em 50 escolas nos municípios de Campos do 
Jordão, Natividade da Serra, Redenção da Serra, Santo  
Antônio do Pinhal e São Bento do Sapucaí.

ENVOLVIDOS

— Documentário Programa VIM 
e Caderno de Boas Práticas



— Documentário Programa VIM 
e Caderno de Boas Práticas
INVESTIMENTO

61%

33%

6%

Diretrizes 

Educação Cidadã

Documentário e Caderno de Boas Práticas

61%

33%

6%

DISTRIBUIÇÃO DO INVESTIMENTO



— Projeto 
Parceiros da 
Educação



Com o intuito de potencializar a atuação da escola, 
o trabalho da Associação Parceiros da Educação é conectar 
investidores às escolas públicas que têm interesse de 
receber investimentos. A FLUPP, em parceria com a Parceiros, 
desde 2012, investe em escolas de Ensino Fundamental 
e Ensino Médio do Vale do Paraíba, com o objetivo de 
torná-las mais capazes e produtivas, de modo a melhorar 
o aproveitamento escolar dos alunos. Esse investimento se 
deu principalmente por meio de três frentes: 

  Apoio à Gestão

  Apoio Pedagógico

  Apoio Comunitário

— Projeto Parceiros 
da Educação
O PROJETO



Formação em Inteligência Emocional, pelo Instituto 
O que nos Une? Com o objetivo de desenvolver 
pilares que melhorem os processos de tomada de 
decisão, de comunicação, entre outros.

Formação em Tecnologias na Educação para 
professores, conduzida pelo Instituto Vivific, 
com foco no uso de diversas ferramentas de 
tecnologia a partir das necessidades de cada 
professor em sala de aula.

Curso de Liderança de Alta Performance para a 
equipe gestora da EE Expedito Camargo Freire, 
cujos objetivos são: desenvolver habilidades 
de liderança e ações proativas para superar 

— Projeto Parceiros 
da Educação
REALIZAÇÕES 2019

dificuldades do cotidiano escolar; fortalecer a gestão 
em seu papel e em suas habilidades para construir 
uma equipe forte e eficaz.  

Trabalho com a plataforma Khan Academy – que 
contém exercícios de matemática mais lúdicos os 
quais contribuem para o desenvolvimento das aulas 
e despertam o interesse dos alunos.



Formação BNCC Argento: Os educadores da Rede 
de Roseira se dedicaram à construção do currículo 
do município. Para isso, foram acompanhados e 
orientados pelos formadores, a fim de construírem 
um texto que norteará as práticas futuras dos 
professores.

O Projeto Lendo com pais e filhos é um projeto 
pedagógico que objetiva estimular o hábito da 
leitura entre a família e a criança. Para tanto, promove 
atividades direcionadas aos pais, despertando 
neles o prazer pela leitura junto aos filhos.

— Projeto Parceiros 
da Educação
REALIZAÇÕES 2019

E mais: II Feira de Ciências da Camargão, Feira das 
Profissões, Gincana do Conhecimento, Premiação 
de alunos e de professores na EE Expedito Camargo 
Freire. E Projeto Tabuada, Projeto Soletrando e 
viagem cultural para professores da Rede Municipal 
de Ensino Fundamental de Roseira. 



EE Expedito Camargo Freire 

  Ensino Médio de Período Integral em Campos do Jordão

Rede Municipal de Ensino Fundamental de Roseira

  EMEF Ana de Barros Sernigói 

  EMEIEF Ernesto Marcondes Rangel 

  EMEIEF Padre Geraldo de Almeida Sampaio 

  EMEF Professor Joaquim de Campos

  EMEF Professora Odila de Souza Oliveira 

  EMEF Professor Francisco de Paula Santos

— Projeto Parceiros 
da Educação
ENVOLVIDOS

24 
GESTORES

95 
PROFESSORES

1.720 
CRIANÇAS 
E JOVENS



— Projeto Parceiros 
da Educação
INVESTIMENTOS

50%

49%

1%

DISTRIBUIÇÃO DO INVESTIMENTO 
POR TIPO DE APOIO

DISTRIBUIÇÃO DO INVESTIMENTO 
POR MUNICÍPIO

56%

44%

Apoio à Gestão

Apoio Pedagógico

Apoio Comunitário

Roseira

Campos do Jordão

1%

49% 50%

44%

56%



— Formação 
Inicial: Projeto 
Melhores 
Cabeças



Acreditamos que somente professores engajados, com 
muito conhecimento e técnica serão capazes de gerar as 
mudanças na Educação com as quais sonhamos. Por isso, 
em 2014, criamos o “Projeto Melhores Cabeças”, cujo 
objetivo é atrair bons talentos para a carreira docente.

Em parceria com as Diretorias de Ensino do Vale do 
Paraíba, convocamos alunos da rede pública com bom 
desempenho acadêmico e que nutrem o desejo de serem 
professores a participar do nosso processo seletivo. Uma 
vez selecionados, oferecemos aos Educadores de Futuro:

  Bolsa de Estudos integral em cursos de Pedagogia 
       ou Licenciaturas

— Formação Inicial: 
Projeto Melhores Cabeças
O PROJETO

  Bolsa-Auxílio Financeira para gastos relacionados 
       aos estudos

  Acompanhamento Acadêmico com profissional 
       técnico

  Atividades de Coaching e Formação

  Encontros semestrais com a FLUPP para todos os 
        bolsistas e ex-bolsistas



Encontro em São Paulo com oficina de Yoga para melhorar a 
concentração e diminuir a ansiedade dos bolsistas;

Divulgação do Projeto pelos próprios bolsistas em Feiras de 
Profissões e em escolas das redes públicas de Campos do 
Jordão e de Pindamonhangaba.

O Processo Seletivo para escolher 11 novos bolsistas 
abrangeu além da Diretoria de Pindamonhangaba 
(participante desde o início do projeto) também 
as Diretorias de Guaratinguetá e de Taubaté. Assim, 
participaram do processo estudantes de 12 municípios do 
Vale do Paraíba. 

— Formação Inicial: 
Projeto Melhores Cabeças
REALIZAÇÕES 2019

Processo Seletivo Especial para identificar 2 alunos 
que já estivessem cursando Pedagogia (primeiro 
ano), com a intenção de identificar jovens que 
tivessem mais certeza sobre sua escolha de ser 
professor e que figurassem entre os que possuem 
as melhores notas.



ENVOLVIDOS CURSOS CONTEMPLADOS EM 2019
  Ciências Biológicas

  Física

  História

  Letras

  Pedagogia

15 
JOVENS EM 
GRADUAÇÃO
5 cursando o 1º ano

3 cursando o 2º ano 

7 cursando o 3º ano, 
formados em 2019

5 
JOVENS 
FORMADOS

— Formação Inicial: 
Projeto Melhores Cabeças



INVESTIMENTO

— Formação Inicial: 
Projeto Melhores Cabeças

84%

11%

5%

Mensalidade e bolsa-auxílio

Desenvolvimento pessoal

Processo Seletivo

84%

5%
11%

DISTRIBUIÇÃO DO INVESTIMENTO



— Formação 
Continuada: 
Professores



Uma vez que o Instituto Singularidades foi fundado para 
suprir as novas necessidades de formação de professores, 
gestores da educação e de especialistas de ensino para 
o Brasil do século XXI, e que hoje ele é uma referência 
nacional, a FLUPP decidiu fazer um projeto piloto de 
formação itinerante, oferecendo a formação realizada pelo 
Singularidades. 

Pensando em aproximar a Base Nacional Curricular Comum 
(BNCC) da prática em sala de aula, oferecemos a formação 
“Múltiplas Linguagens após a BNCC” para educadores da 
Educação Infantil.

A formação foi realizada para duas turmas distintas 
e composta por três encontros que versaram sobre 
os seguintes assuntos:

  O  lúdico e a brincadeira no cotidiano escolar

  Artes Visuais e o Corpo permeando o dia a dia 
       da escola

  Espaços, tempos e relações

— Formação Continuada: Professores
Instituto Singularidades
O PROJETO REALIZAÇÕES 2019



— Formação Continuada: Professores
Instituto Singularidades
ENVOLVIDOS

4 
MUNICÍPIOS

  Lagoinha

  Potim

  Roseira

  São Luiz do Paraitinga

95 
EDUCADORES



INVESTIMENTO

— Formação Continuada: Professores
Instituto Singularidades

33%

33%

17%

Potim

São Luiz do Paraitinga

Roseira

Lagoinha

17%

33%

33%

17%

17%

DISTRIBUIÇÃO DO INVESTIMENTO 
POR MUNICÍPIO



— Formação 
Continuada: 
Coordenadores



O Polo Coordenadores Pedagógicos vem sendo realizado 
ao longo dos últimos anos sob a coordenação da Escola 
de Educadores. E visa propiciar um programa de formação 
continuada para Coordenadores da Educação Infantil, com o 
objetivo de fortalecer o papel desses profissionais dentro 
da escola e de disseminar conhecimentos na rede de forma 
eficiente.

As formações têm como pressuposto a noção de que a grande 
maioria das vagas de coordenadores pedagógicos são 
assumidas por profissionais por meio de critério de indicação, 
tendo como base as relações de confiança.  Sendo assim, 
muitas vezes, esse profissional não tem conhecimento sobre as 
particularidades da Educação Infantil. 

— Formação Continuada: Coordenadores
Polo Coordenadores Pedagógicos
O PROJETO



A formação foi realizada para três turmas distintas e 
composta por dez encontros que versaram sobre os 
seguintes temas:

  Concepção de formação continuada

  Papel do coordenador pedagógico na escola infantil

  Atribuições do cargo

  Rotina do coordenador

  Instrumentos de trabalho: plano de formação, 
       planejamento de observação de sala, pauta e 
       planejamento dos encontros coletivos, devolutivas 
       aos professores

  Tematização da prática, reflexão dos saberes 
        de todas as ações que fazem parte da prática 
        do coordenador (leituras e devolutivas, 
        encontros coletivos, planejamentos 
        compartilhados, observação de salas)

— Formação Continuada: Coordenadores
Polo Coordenadores Pedagógicos
REALIZAÇÕES 2019



— Formação Continuada: Coordenadores
Polo Coordenadores Pedagógicos



ENVOLVIDOS

8 MUNICÍPIOS
  Campos do Jordão

  Lagoinha 

  Natividade da Serra

  Potim

  Roseira 

  Santo Antônio do Pinhal 

  São Bento do Sapucaí 

  São Luiz do Paraitinga

46 
COORDENADORES 
PEDAGÓGICOS

— Formação Continuada: Coordenadores
Polo Coordenadores Pedagógicos



INVESTIMENTO

— Formação Continuada: Coordenadores
Polo Coordenadores Pedagógicos

23%

19%

12%

Campos do Jordão

Potim

São Luiz do Paraitinga

Roseira

Natividade da Serra

Santo Antônio do Pinhal

São Bento do Sapucaí 

Lagoinha

17%

5%

15%

5%

5%

23%

19%

17%

15%

12%

5%
5%

5%

DISTRIBUIÇÃO DO INVESTIMENTO 
POR MUNICÍPIO



A formação denominada “Gestão de Sala de Aula” foi realizada 
pela Elos Educacional, por meio do Programa Educação 
Compromisso de São Paulo, para Coordenadores Pedagógicos 
do Ensino Fundamental do Estado de São Paulo.

O intuito dos encontros é capacitar os coordenadores dando 
ênfase ao desenvolvimento do seu papel de formador, de 
modo a qualificar a gestão da aprendizagem, através do 
planejamento das aulas, utilizando técnicas que auxiliam no 
engajamento dos alunos. O curso tem o objetivo de fortalecer 
competências na formação de professores, além de oferecer 
teoria, prática e discussão sobre gestão de sala de aula.

— Formação Continuada: Coordenadores
Gestão de Sala de Aula
O PROJETO



Foram realizadas formações para duas turmas, sendo que a 
turma 2018 participou de 2 módulos finais em 2019, de um total 
de 4 módulos. E a Turma 2019 participou dos 4 módulos, ao 
longo de 2019.

Os temas abordaram as seguintes questões:

  Papel do coordenador

  Processos de aprendizagem dos adultos

  Organização de pauta formativa

  Trabalho colaborativo

  Análise de práticas dos professores

REALIZAÇÕES 2019
  Ciclo de observação de professores em sala 

        de aula – apuração do olhar

  Passo a passo para se analisar um planejamento

  Reflexão sobre “o que é avaliar?”

  Habilidades comunicativas pra realizar o 
        feedback

— Formação Continuada: Coordenadores
Gestão de Sala de Aula



ENVOLVIDOS INVESTIMENTO

82 
COORDENADORES 
PEDAGÓGICOS

Esta ação foi contratada em 2018 e 
durou mais de um ano (foi concluída 
em junho/2019). No entanto, seu 
pagamento foi todo realizado em 
2018, não havendo desembolso 
algum em 2019.

— Formação Continuada: Coordenadores
Gestão de Sala de Aula



— Formação 
Continuada: 
Gestores



O ano de 2019 foi o terceiro ano consecutivo que a 
FLUPP promoveu a Formação das Equipes Técnicas das 
Secretarias Municipais de Educação. Esses encontros 
são capitaneados pela Escola de Educadores e a cada 
mês ocorrem em um dos municípios participantes. 

Essa ação acontece por meio de oficinas de 
compartilhamento e de produção colaborativa. Ou 
seja, são momentos de troca de conhecimentos 
e de disseminação das experiências. Desta forma, 
um dos objetivos do Polo Vale do Paraíba é que 
as redes se fortaleçam mutuamente em relação a 
tomadas de decisão referentes a temas para os quais, 
normalmente, não há outros espaços de reflexão.

Ao longo dos encontros foram debatidos os seguintes 
temas:

  Concepções das Diretrizes Municipais

  O brincar e as interações: qualidade dos acervos de 
        materiais (sob a luz da Base Nacional Comum Curricular)

  Acompanhamento das crianças: avaliação de 
       aprendizagens, sistematização de experiências, 
       compartilhamento de aprendizagens nos segmentos 
       e autonomia das crianças

  O papel das equipes técnicas em relação ao uso 
       diário das áreas externas e à importância da escuta        
       nos encontros formativos

  Acolhimento

— Formação Continuada: Gestores
Polo Vale do Paraíba
O PROJETO

REALIZAÇÕES 2019



— Formação Continuada: Gestores
Polo Vale do Paraíba
ENVOLVIDOS

8 MUNICÍPIOS
Campos do Jordão, 
Lagoinha, Natividade 
da Serra, Potim, Roseira, 
Santo Antônio do 
Pinhal, São Bento do 
Sapucaí e São Luiz do 
Paraitinga.

15 
EDUCADORES

INVESTIMENTO
DISTRIBUIÇÃO DO INVESTIMENTO 
POR MUNICÍPIO

12,5%

12,5%

12,5%

12,5%

12,5%

12,5%

12,5%

12,5%

Campos do Jordão

Lagoinha

Natividade da Serra

Potim

Roseira

Santo Antônio do Pinhal

São Bento do Sapucaí

São Luiz do Paraitinga

12,5%

12,5%

12,5%12,5%

12,5%

12,5%

12,5% 12,5%



— Formação Continuada: Gestores
Polo Vale do Paraíba



— Formação Continuada: Gestores
Método de Melhoria de Resultado – MMR

Como uma forma de apoiar o Programa Educação 
Compromisso de São Paulo, que teve início em 2011, 
a FLUPP investiu – a pedido da Secretaria Estadual 
de Educação – na expansão da implementação do 
Método de Melhoria de Resultado (MMR), aplicada pela 
Consultoria Falconi Educação nas 39 Diretorias de Ensino 
do Litoral Norte e do Interior do Estado de São Paulo.

O MMR é um conjunto de práticas e sistemáticas de gestão 
utilizado pela consultoria Falconi para identificar causas 
raiz dos problemas, propor ações e avaliar resultados, 
construindo participativamente soluções para os mesmos. 
A execução do programa está atrelada às metas do IDEB 
(Índice de Desenvolvimento da Educação Básica).

O PROJETO

Tais práticas têm o objetivo de fazer com que 
as escolas conquistem avanços educacionais, 
pedagógicos e de gestão. Com foco na melhoria 
contínua do desempenho dos alunos.



— Formação Continuada: Gestores
Método de Melhoria de Resultado – MMR
REALIZAÇÕES 2019 ENVOLVIDOS
Etapas de implementação do MMR:

39 DIRIGENTES 
REGIONAIS DE ENSINO

78 FACILITADORES

39 GESTORES DE PROJETOS 

1.350 SUPERVISORES 
DE ENSINO E PCNPS

2.400 DIRETORES

Realização de Formações: Formação no MMR para os Facilitadores, 
Gestores de Projeto, Supervisores de Ensino e Professores 
Coordenadores de Núcleo Pedagógico (PCNPs);

Elaboração dos Planos de Melhoria das Diretorias de Ensino 
(DEs): análise das causas raiz para os problemas identificados e 
construção de planos de ação. No processo, cada dirigente de 
ensino acompanhou a elaboração dos planos de cada escola, 
garantindo sua consistência, implementação, checagem e 
correção. Paralelamente, os técnicos da Secretaria Estadual de 
Educação reuniram-se periodicamente com os dirigentes a fim de 
avaliar o andamento das atividades. 



— Formação Continuada: Gestores
Método de Melhoria de Resultado – MMR



— Formação Continuada: Gestores
Método de Melhoria de Resultado – MMR
INVESTIMENTO

89%

11%

MMR (SEDUC-SP)

Polo Vale do Paraíba

89%

11%

DISTRIBUIÇÃO DO INVESTIMENTO 
POR FRENTE DE ATUAÇÃO



— Advocacy



— Advocacy

Desde 2018 a FLUPP passou a atuar em conjunto com outras 
organizações da sociedade civil, pois entendeu que essa 
é uma forma eficiente de apoiar a causa da Educação no 
âmbito do Estado de São Paulo.
O Programa Educação Compromisso de São Paulo, 
construído a quatro mãos, em uma parceria entre Secretaria 
Estadual da Educação de São Paulo e Sociedade Civil, tem 
dois objetivos principais: primeiro, que a rede estadual 
paulista figure entre os 25 melhores sistemas de educação 
do mundo e também que a carreira do professor esteja 
entre as dez mais desejadas do estado.

Constituem seus 5 pilares de atuação:

  Valorização do capital humano

  Gestão Pedagógica

  Educação Integral

  Gestão Organizacional e Financeira

  Mobilização da Sociedade

PROGRAMA EDUCAÇÃO 
COMPROMISSO DE SÃO PAULO



— Advocacy

A partir da vontade de somar esforços com outras 
organizações que atuam pela valorização da carreira 
docente, para conseguirmos influenciar políticas públicas 
que tenham esse fim, a FLUPP se tornou mantenedora do 
Todos Pela Educação no ano de 2019.

O Todos Pela Educação é uma organização 
da sociedade civil, sem fins lucrativos, plural, 
suprapartidária e independente. Seu principal 
objetivo é contribuir para melhorar a qualidade e 
a equidade da Educação Básica no Brasil. Para tal, 
além de avaliar criticamente as ações dos governos 
e legisladores para a área, promove a mobilização 
de atores-chave do cenário nacional pela 
Educação, monitora continuamente os indicadores 
e as políticas educacionais e produz dados e 
conhecimento que possam apoiar a tomada de 
decisão das diferentes esferas do poder público 
que impactam os rumos da Educação.

TODOS PELA EDUCAÇÃO O PROJETO



— Advocacy
O EDUCAÇÃO JÁ identificou as seguintes temáticas como sendo 
fundamentais para alcançar uma Educação de qualidade e mais 
igualitária: 

  Ressignificação da carreira e formação de professores

  Implementação da Base Nacional Comum Curricular

  Política Nacional Intersetorial para a 1ª Infância

  Política Nacional de Alfabetização

  Nova proposta de escola para o Ensino Médio

  Governança Federativa: Sistema Nacional de Educação

  Financiamento (novo Fundeb* e indução via distribuição tributária)

A partir dessas temáticas, foram elaboradas 24 medidas prioritárias 
que começaram a ser implementadas em 2019, com previsão de 
conclusão em 2022.
*Fundo de Manutenção e Desenvolvimento da Educação Básica e de Valorização dos Profissionais da Educação.



— Outros 
Projetos



— Outros Projetos: Projeto Colheita

Essa iniciativa visa dar uma continuidade no apoio às 
escolas participantes do Projeto Parceiros da Educação. 
Através de investimentos em conjunto da FLUPP com 
as escolas: por um lado, a FLUPP apoia financeiramente 
ações pontuais, que são definidas pela própria escola; 
e, do outro lado, a escola se compromete a coletar e 
analisar indicadores de desempenho periodicamente 
e a aplicar ações corretivas sempre que necessário. 
Para, ao fim, alcançar o objetivo principal de contínua 
melhoria da aprendizagem.

  Apoio Pedagógico 

  Apoio à Infraestrutura 

  Apoio Comunitário

O PROJETO FRENTES DE ATUAÇÃO



  Visita ao Museu Catavento

  Visita à Fazenda dos Coqueiros em Bananal

  Ida ao Cinema para assistir o filme “Coringa”

  Culminância das Disciplinas Eletivas

  Varal Literário: contação de histórias, exposição de 
       livros e apresentações artísticas na praça em 
       Lagoinha

  Projeto Grafite na Escola em Lagoinha

  Visita ao Museu Felícia Lerner

  Visita ao Borboletário em Campos do Jordão

  Premiação de Alunos

REALIZAÇÕES 2019

— Outros Projetos: Projeto Colheita



  Escola Estadual José Pereira Éboli em Guaratinguetá 

  Escola Municipal Alceu Coelho em Lagoinha

  Escola Estadual Ryoiti Yassuda em Pindamonhangaba

ENVOLVIDOS

13 GESTORES
68 EDUCADORES
828 CRIANÇAS 
E JOVENS

— Outros Projetos: Projeto Colheita



— Outros Projetos: Projeto Colheita

INVESTIMENTO
DISTRIBUIÇÃO DO INVESTIMENTO 
POR FRENTE DE ATUAÇÃO

36%

32%

32%

Escola Ryoiti Yassuda

Escola Alceu Coelho

Escola José Pereira Éboli

92%

5%

3%

Apoio Pedagógico

Apoio Comunitário

Apoio a Infraestrutura

32%

36%

92%

5%

32%

3%

DISTRIBUIÇÃO DO INVESTIMENTO 
POR ESCOLA



— Outros Projetos: Projeto Raiz

O Projeto Raiz é o braço da FLUPP no Estado de Mato 
Grosso, região do Vale do Araguaia. Tem o intuito de 
promover a formação de professores nos municípios 
de Cocalinho e Querência, desde 2015. 

Nosso objetivo nessa região é atentar para as 
particularidades das escolas e apoiá-las, principalmente, 
no que tange ao trabalho com salas multisseriadas. 
Além disso, nosso intuito é incentivar a permanência das 
escolas rurais dentro das comunidades. Também estão 
inclusos no projeto apoio a atividades comunitárias e 
manutenções na área de infraestrutura.

O PROJETO



Foram realizados dois encontros de formação de 
educadores pela Quality Educação, abordando os 
seguintes temas:

  Metodologias Ativas 

  Os quatro eixos: Oralidade, Produção, 
       Análise linguística e Leitura

  Avaliação da Leitura e da Escrita

  Como se aprende para aprender e como se ensina

  Feedback

  Construção de planejamentos de aulas das 
       disciplinas de História e Língua Portuguesa

REALIZAÇÕES 2019
A Quality Educação também realizou duas 
palestras, para os pais e para a comunidade 
escolar, cujos temas foram: 

  Parceria Família e Escola

  Que filhos queremos deixar para o mundo?

Além disso, realizamos uma ação para 
conscientização da higiene bucal das crianças, 

com doação de kits Colgate e orientação para a 
utilização dos mesmos. 

— Outros Projetos: Projeto Raiz



  Escola Municipal de Educação Básica 
       do Campo Coopercal

  Escola Municipal Professora Lucia 
       Marcondes Penido

ENVOLVIDOS

2 GESTORES
11 PROFESSORES
118 CRIANÇAS 
E JOVENS

— Outros Projetos: Projeto Raiz



INVESTIMENTO
DISTRIBUIÇÃO DO INVESTIMENTO 
POR TIPO DE APOIO

82%

18%

Escola Lucia Penido

Escola Coopercal

56%

44%

Apoio Pedagógico

Apoio Comunitário

82%

18%

56%

44%

DISTRIBUIÇÃO DO INVESTIMENTO 
POR ESCOLA

— Outros Projetos: Projeto Raiz



INVESTIMENTO

— Outros Projetos
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— 8º 
Seminário 
de Educação 
Infantil do 
Vale do 
Paraíba



— 8º Seminário de Educação 
Infantil do Vale do Paraíba

O Seminário de Educação Infantil do Vale do Paraíba 
“O infantil é fundamental” é um momento de compartilhar 
conhecimentos, ampliar horizontes e promover 
reflexões sobre a Educação Infantil; tanto em sua teoria 
como em sua prática. É um evento anual que conta com 
mais de 450 participantes da região.

O evento contempla atividades diversas: mesa 
de boas práticas apresentada por educadores 
do Vale do Paraíba, palestras com especialistas, 
oficinas práticas e apresentação artística. Sempre 
com o intuito de possibilitar trocas de conhecimento 
entre especialistas da área, gestores, professores e 
estudantes de pedagogia. 

O PROJETO

O objetivo principal do Seminário, desde a sua 
primeira edição em 2011, é contribuir para que os 
profissionais da Educação Infantil assumam um 
compromisso diário com a ampliação dos seus 
saberes, assumindo como pressuposto que é 
essencial para os educadores, que trabalham 
diretamente com o universo infantil, ter conhecimento 
sobre as múltiplas linguagens que devem ser 
abordadas cotidianamente com as crianças. 



— 8º Seminário de Educação 
Infantil do Vale do Paraíba

O Seminário de Educação Infantil do Vale do Paraíba 
de 2019 foi realizado no dia 13 de setembro de 2019 
no Centro de Eventos do Santuário Nacional de 
Aparecida.

A palestra principal foi ministrada por Stella Barbieri, 
artista plástica e consultora nas áreas de educação 
e artes. 

As 10 oficinas realizadas no período da tarde 
versaram sobre temas como:

  O olhar e a escuta das crianças na constituição 
       de um território educativo 

  Conflitos: problema ou oportunidade?

  A Construção de uma escola democrática, 
       inclusiva, amorosa e transformadora

  Histórias e a imaginação infantil

  Yoga com histórias e brincadeiras 

  Comunicação Não-Violenta

  O evento terminou com a apresentação do 
       Grupo Parampampam.

REALIZAÇÕES 2019



20 
MUNICÍPIOS
56 
ESCOLAS

473 
PARTICIPANTES 

— 8º Seminário de Educação 
Infantil do Vale do Paraíba
ENVOLVIDOS



— Prêmio 
FLUPP de 
Educação 
2019



— Prêmio FLUPP 
de Educação 2019

O Prêmio FLUPP de Educação foi criado em 2012 
e faz parte do Programa VIM – Valorizando uma 
Infância Melhor. Por meio dele, buscamos identificar 
experiências educativas planejadas, realizadas e 
documentadas; bem como valorizar profissionais 
que atuam na Educação Infantil e no 1º ano do Ensino 
Fundamental.

Em maio de 2019 os vencedores do Prêmio FLUPP de 
Educação de 2018 e seus acompanhantes ganharam um 
final de semana no Rio de Janeiro. Com direito a walking 
tour pelo centro da cidade, assistir a peça de teatro 
“As Comadres”, visitar o Museu do Amanhã, conhecer a 
Cinelândia, passear no Parque Lage e no Mural das Etnias 
do artista Kobra.

Em 2019 ampliamos o Prêmio para educadores da Rede 
Pública dos 39 municípios do Vale do Paraíba.

O PROJETO VIAGEM CULTURAL AO RIO DE JANEIRO

REALIZAÇÕES 2019



— Prêmio FLUPP 
de Educação 2019

Aparecida, Cachoeira Paulista, Campos 
do Jordão, Caraguatatuba, Cunha, 
Guaratinguetá, Jacareí, Lorena, Natividade 
da Serra, Paraibuna, Pindamonhangaba, 
Piquete, Potim, Roseira, Santo Antônio do 
Pinhal, São Bento do Sapucaí, São José 
dos Campos, São Luiz do Paraitinga, São 
Sebastião, Taubaté, Tremembé, Ubatuba.

ENVOLVIDOS

INSCRIÇÕES 
VIERAM DE 22 
MUNICÍPIOS



— 
Demonstrações  
Financeiras



— Demonstrações 
Financeiras 2019 
Distribuição do 
investimento por 
projetos  

20%

19%

17%

4%

12%

4%

8%

3%

6%

1%
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5%
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74%

26%

Projetos

Despesas Administrativas

— Demonstrações 
Financeiras 2019 
Utilização 
dos recursos

26%

74%



— Demonstrações 
Financeiras 2019 
Balanços 
Patrimoniais

ATIVO 2019 2018

CIRCULANTE   5.764.226 5.253.047

Banco conta movimento  95.197 39.013 

Aplicações financeiras  5.669.029 5.206.542 

Impostos a recuperar  - 6.542 

Despesas antecipadas - 950 

NÃO CIRCULANTE   2.245 5.294

Equipamentos  15.249 15.249

Depreciação  (13.004) (9.955)

TOTAL DO ATIVO   5.766.471 5.258.341 

PASSIVO 2019 2018

CIRCULANTE 128.219 125.384  

Impostos e contribuições a receber   43.967 39.964 

Obrigações trabalhistas a recolher   84.252 85.420 

PATRIMÔNIO SOCIAL   5.638.252 5.132.957

Dotação Inicial   5.000.000 5.000.000 

Déficit acumulado   638.252 132.957 

TOTAL DO PASSIVO   5.766.471 5.258.341 

EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 
DE DEZEMBRO DE 2018 E 2019
EM REAIS



2019 2018

RECEITAS OPERACIONAIS   4.049.142 4.297.067

Doações   4.049.142 4.297.067 

DESPESAS OPERACIONAIS  (3.849.503) (3.993.592)

Despesas de serviços de terceiros  (22.944) (33.163)

Despesas tributárias  (142) (250)

Despesas com pessoal  (902.702) (862.129)

Despesas administrativas  (65.761) (21.347)

Despesas com projetos  (2.857.954) (3.076.703)

RESULTADO FINANCEIRO   305.656 329.525

Receitas de aplicações financeiras   308.305 331.881

Despesas financeiras  (2.649) (2.356)

SUPERÁVIT/DÉFICIT DO ATIVO   505.295 633.000

— Demonstrações 
de superávit/déficit
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 
DE DEZEMBRO DE 2018 E 2019
EM REAIS



Dotação 
inicial

Déficit 
acumulados

Doações e 
Subvenções

Patrimônio 
Social

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 5.000.000 (1.380.082) - 3.619.918

Superávit do exercício (2017) - 880.039 - 880.039

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 5.000.000 (500.043) - 4.499.957

Superávit do exercício (2018) - 633.000 - 633.000

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 5.000.000 132.957 - 5.132.957

Superávit do exercício (2019) -  505.295 - 502.241

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 -  638.252 - 5.635.198

— Demonstrações 
das mutações do 
patrimônio líquido
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 
DE DEZEMBRO DE 2018 E 2019
EM REAIS



2019 2018 

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS  
Superávit do exercício 505.295 633.000

Depreciação 3.050 3.050

VARIAÇÕES DOS ATIVOS E PASSIVOS 10.327 39.995

Impostos a recuperar 6.542 -

Despesas antecipadas 950 (650)

Impostos e contribuições a recolher 3.794 (8.073)

Obrigações trabalhistas a recolher 2.095 48.718

518.672 676.045

VARIAÇÕES NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS - -

VARIAÇÕES DE FINANCIAMENTO - -

Aumento ou Diminuição de Caixa e Equivalentes   518.671 676.045

Caixa e Equivalentes de Caixa no início do Exercício  5.245.555 4.569.510

Caixa e Equivalentes de Caixa no final do Exercício 5.764.226 5.245.555

— Demonstrações 
dos fluxos de caixa - 
Método indireto
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 
DE DEZEMBRO DE 2018 E 2019
EM REAIS



A Fundação Lucia e Pelerson Penido – FLUPP, com 
sede na Rua Natingui, 862 – conjunto 712 – Vila Ma-
dalena – São Paulo – SP – Brasil; foi fundada por Rosa 
Penido Dalla Vecchia em homenagem a seus pais. A 
FLUPP tem como missão contribuir para o desenvolvi-
mento dos indivíduos, promovendo oportunidades 
e restituindo a capacidade de sonhar. 

A FLUPP desenvolve projetos de Educação no 
Vale do Paraíba (SP) e investe e apoia organizações 
da sociedade civil com foco na Valorização da Car-
reira Docente. Suas ações dividem-se em: Programa 
VIM, Programa VEM que inclui Parceiro da Educação, 
Formação Inicial e Formação Continuada (para Pro-
fessores, Coordenadores e Gestores), Advocacy. 
Seminário e Prêmio.

O Programa VIM – Valorizando uma Infância Me-
lhor foi criado em 2011 para apoiar as necessidades da 
população da primeira infância de municípios do Vale 
do Paraíba e está em fase de finalização. Dentre as ativi-
dades remanescentes está a elaboração de diretrizes 
para a Educação Infantil. Para o desenvolvimento desse 
documento, comissões compostas por membros da 
Educação Infantil de 4 municípios do Vale do Paraíba 
participaram de encontros ao longo de 2019. Ainda 
dentro do Programa VIM, criamos um projeto piloto 
denominado Educação Cidadã que consistiu em ofi-
cinas para participantes das Equipes Técnicas das Se-

— Notas 
explicativas às 
demonstrações 
financeiras

1. INFORMAÇÕES GERAIS
cretarias de Educação com o intuito de fomentar a 
cidadania e o protagonismo na sua área de atuação 
e em políticas públicas. Dentro desse projeto foram 
realizadas 3 oficinas para 26 participantes.  

No âmbito do Programa VEM, a FLUPP investe 
na Escola Estadual Expedito Camargo Freire em 
Campos do Jordão e também em cinco escolas 
da Rede Municipal de Roseira (Ensino Fundamental 
I e II), através do Programa Parceiros da Educação. 
Por meio dele a FLUPP oferece apoio pedagógi-
co, apoio à gestão e apoio a atividades de inte-
gração comunidade-escola. Em 2019 destacamos 
as seguintes atividades dentro do Programa Par-
ceiros da Educação: Curso Inteligência Emocional 

“O que nos Une?”, Formação BNCC (Base Nacional 
Comum Curricular), Ampliação do acervo de leitura, 
Formação Liderança de Alta Performance, Saídas 
Culturais para alunos e para professores, Premiação 
para alunos e professores. Na frente de Formação 
Inicial a FLUPP pretende fomentar a atratividade 
da carreira docente e contribuir para que novos 
professores contem com uma boa formação. As-
sim, a FLUPP gerencia o Projeto Melhores Cabeças. 
Esse projeto financiou 17 bolsas de estudos para 
bons alunos da Rede Pública do Vale do Paraíba 
que querem seguir a carreira docente (Pedago-
gia e Licenciaturas).  Além da bolsa de estudo, os 

EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 
DE DEZEMBRO DE 2018 E 2019
EM REAIS



pantes e visou o aprofundamento no papel do coor-
denador como um formador (principalmente, obser-
vação em sala de aula e feedbacks aos professores); 
4) Formação de Gestores em Polo, denominada Polo 
Vale do Paraíba, também de responsabilidade da 
Escola de Educadores Bacuri, tratou de assuntos tais 
como avaliação das aprendizagens conquistadas e 
como documentar os percursos e planejar a conti-
nuidade das experiências. 5) Formação de Gestores 
da Secretaria Municipal de Educação no Método de 
Melhoria de Resultados (MMR) realizado pela Falconi 
Educacional com o objetivo de fortalecer o modelo 
de gestão baseado em planejamento, implantação, 
checagem e correção, que atingiu 39 Diretorias do 
Ensino do Estado de São Paulo.

A FLUPP atua também num pilar de Advocacy em 
prol da Educação, isto é, promovendo ações com 
a finalidade de influenciar a formulação de políticas 
públicas e a alocação de recursos públicos em favor 
da Valorização da Carreira Docente. Dessa maneira, a 
FLUPP investiu no Programa Educação: Compromisso 
de São Paulo, do qual participam a iniciativa privada 
e a Secretaria Estadual de Educação, com o objetivo 
de fomentar iniciativas de melhoria da Educação no 
setor público. A FLUPP também apoia o Todos Pela 
Educação, entidade que produz pesquisas e realiza 
articulação política para implantação de pautas de 
avanços educacionais comprovados. 

Anualmente, a FLUPP promove duas outras ativi-
dades da qual são convidados a participar os edu-

jovens recebem uma bolsa-auxílio financeira no valor 
R$ 500,00 por mês para os gastos relacionados aos 
estudos e participam de encontros para atividade de 
coaching e de reuniões com profissional qualificado 
para acompanhamento da vida acadêmica. Como 
parte do Projeto Melhores Cabeças, a FLUPP também 
realizou um processo seletivo de novos bolsistas que 
resultou na escolha de mais 13 bolsistas. Já na frente de 
Formação Continuada a FLUPP promoveu 1) Formação 
de professores capitaneada pelo Instituto Singulari-
dades, através da qual foram realizadas duas forma-
ções sobre “Novas Linguagens pós a BNCC”, sendo 
a primeira turma composta por profissionais da Edu-
cação Infantil de Potim e Roseira (ao todo 50) e a se-
gunda por profissionais dos municípios de Lagoinha 
e São Luiz do Paraitinga (ao todo 45); 2) Formação de 
Coordenadores Pedagógicos da Educação Infantil 
que ficou na responsabilidade da Escola de Educa-
dores Bacuri e impactou os municípios de Campos 
do Jordão, Lagoinha, Natividade da Serra, Potim, Ro-
seira, Santo Antônio do Pinhal, São Bento do Sapucaí 
e São Luiz do Paraitinga. Esta formação objetivou que 
os coordenadores assumissem o seu papel formati-
vo junto aos professores de sua Rede e contou com 
10 encontros em 3 turmas distintas; 3) Formação de 
Coordenadores Pedagógicos das escolas Estaduais 
de Ensino Fundamental II da Diretoria de Ensino de Pin-
damonhangaba e Coordenadores Pedagógicos das 
Escolas Estaduais de Ensino Fundamental I da cidade 
de São Paulo. Essa formação contou com 200 partici-

cadores da Educação Infantil do Vale do Paraíba. 
Uma delas é o Seminário “O infantil é fundamental”, 
que consiste em um evento de um dia de pales-
tras com especialistas e oficinas práticas de temas 
relacionados à Educação Infantil. Conta ainda com 
mesas de boas práticas das quais participam os 
próprios professores da região. A outra é o Prê-
mio FLUPP de Educação (que, em 2019 foi aberto 
também para educadores do Ensino Fundamental 
I). Esse Prêmio visa reconhecer as experiências 
educativas que se destacaram e concede uma 
viagem cultural aos vencedores.

Na parte de comunicação a FLUPP, a fim de re-
gistrar as experiências realizadas no último ciclo 
do Programa VIM, a FLUPP produziu um filme que 
demonstra o legado que o Programa deixou para 
os educadores e as crianças da região do Vale 
do Paraíba. Também no intuito de divulgar as rea-
lizações do Programa VIM a FLUPP produziu o Ca-
derno de Boas Práticas – Referências Educativas 
no Vale do Paraíba que descreveu 20 práticas de 
sucesso realizadas por educadores.  Além disso, 
a FLUPP reformulou seu site que é um importante 
veículo de divulgação do seu trabalho e ajuda a 
garantir a transparência da instituição. 

A Fundação foi qualificada como Organização 
da Sociedade Civil de Interesse Público em 26 
de novembro de 2012 por meio do processo MJ 
nº 08071.002333/2012-3, nos termos da Lei nº 9.790, 
de 23 de março de 1999.



2. APRESENTAÇÃO 
DAS DEMONSTRAÇÕES 
FINANCEIRAS

3. CAIXA E EQUIVALENTES 
DE CAIXA E APLICAÇÕES 
FINANCEIRAS

As presentes demonstrações financeiras foram apro-
vadas pela diretoria em 13 de março de 2019.

A) DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE
As demonstrações financeiras para os exercícios fin-
dos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foram prepa-
radas de acordo com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil que seguem os pronunciamentos emitidos 
pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPCs).

B) MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTAÇÃO
As demonstrações financeiras estão apresentadas 
em Real (R$), que é a moeda funcional da Fundação 
e, também, a sua moeda de apresentação.

C) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de 
caixa e investimentos financeiros de curto prazo.

D) INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Os ativos financeiros são classificados pelo valor jus-
to por meio do resultado (superávit). A classificação 
depende da finalidade para a qual os ativos financei-
ros foram adquiridos. A administração determina a 

classificação de seus ativos financeiros no reconhe-
cimento inicial.

E) MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO 
DO RESULTADO
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por 
meio do resultado são ativos financeiros mantidos 
para negociação ativa e frequente. Os ativos dessa 
categoria são classificados como ativos circulantes. 
Os ganhos ou as perdas decorrentes de variações 
no valor justo de ativos financeiros mensurados ao 
valor justo por meio do resultado são apresentados 
na demonstração do resultado na rubrica “Receitas fi-
nanceiras” no período em que ocorrem, a menos que 
o instrumento tenha sido contratado em conexão com 
outra operação, neste caso, as variações são reconhe-
cidas na mesma linha afetada pela referida operação.

F) INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 
E ATIVIDADES DE HEDGE.
Durante os exercícios de 2019 e 2018, a Fundação não 
operou com instrumentos financeiros derivativos 
(operações de hedge, swap, contratos a termo e 
outras).

G) PATRIMÔNIO SOCIAL
Representado pelo patrimônio social inicial.

As aplicações financeiras referem-se substancial-
mente a fundos de renda fixa e Certificados de De-
pósitos Bancários (CDB), remuneradas a taxas que 
variam em média de 98% a 101% do Certificado de 
Depósito Interbancário (CDI) e são aplicações de 
alta liquidez e prontamente conversíveis em um 
montante conhecido de caixa.

Durante o exercício a empresa auferiu receitas 
financeiras no montante de R$ 308.305.

2019 2018

CAIXA E BANCOS 95.197 39.013

Caixa 275 839

Bancos Conta Movimento 94.222 38.173

APLICAÇÕES FINANCEIRAS

Fundo de investimento em Renda Fixa 5.669.029 5.206.542

TOTAL 5.764.226 5.245.555



Imposto Sobre Serviços de Qualquer Natu-
reza (ISSQN) – isenta, assim como a Funda-
ção não aufere receitas sujeitas à incidência 
de tal tributo;

Contribuição para o Financiamento da Se-
guridade Social (COFINS) – isenta sobre as 
receitas próprias de sua atividade social.

4. PROVISÕES PARA 
CONTINGÊNCIAS

5. TRIBUTOS INCIDENTES 
SOBRE AS ATIVIDADES

A Fundação não possui processos de 
nenhuma natureza.

A Fundação é uma entidade sem fins lucrativos, imune 
de recolhimento do imposto de renda e isenta do re-
colhimento da contribuição social sobre o superávit. 
Com relação aos demais tributos incidentes sobre 
as atividades próprias da entidade, destacamos os 
seguintes: 

Programa de Integridade Social (PIS) – contri-
buição de 1% incidente sobre o montante da 
folha de pagamentos;

Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) – 
contribuição de 20% incidente sobre o mon-
tante da folha de pagamento e 2% para o Se-
guro Acidente do Trabalho (SAT);

Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) so-
bre rendimentos de aplicações financeiras, 
isenta, a partir de Outubro de 2012, sendo for-
necida declaração às instituições financeiras 
confirmando tratar-se de entidade sem fins 
lucrativos; 

A)

B)

C)

D)

E)



6. DESPESAS 
COM PROJETOS
As despesas com os projetos realizados pela Fun-
dação são aprovadas previamente pelo Conselho 
Curador em reuniões ordinárias conforme determina-
ção do seu Estatuto Social, com base em orçamentos.

2019 2018
VALORIZANDO UMA INFÂNCIA MELHOR-VIM I
Infraestrutura - -

Apoio Pedagógico - 73.805

Despesas Diversas - 6.098

- 79.903

VALORIZANDO UMA INFÂNCIA MELHOR-VIM II
Infraestrutura  35.200 390.975

Projeto Comunitário - 339.208

Apoio à Gestão  130.540 157.660

Apoio Pedagógico  331.786 897.209

Despesas Diversas  33.563 76.078

Construção de Diretrizes 955 -

 532.043 1.861.130

PARCEIROS DA EDUCAÇÃO
Apoio Comunitário 3.000 4.650

Apoio à Gestão 233.921 242.722

Apoio Pedagógico 242.448 283.876

Despesas Diversas  17.454 -

496.822 531.248

PROJETO MELHORES CABEÇAS
Mensalidade  114.734 89.550

Bolsa-auxílio  78.330 64.000

Processo Seletivo  11.553 4.448

(-) Reembolso bolsistas -4.520 -1.830

Despesas Diversas  420 2.008

Desenvolvimento Pessoal  24.419 9.540

224.935 167.716

PROJETO RAIZ
Infraestrutura - 17.680

Apoio Comunitário - 1.316

Apoio Pedagógico - 74.876

Despesas Diversas - 6.556

- 100.428

2019 2018
PROJETO COLHEITA
Infraestrutura - 4.828

Apoio Comunitário - 5.054

Apoio Pedagógico - 14.035

Despesas Diversas - 503

- 24.420

OUTROS PROJETOS
Apoio Pedagógico 76.493 310.658

Apoio Comunitário 25.874  -   

Infraestrutura 1.466  -   

Despesas Diversas 1.844 1.200

105.676 311.858

ADVOCACY
Apoio à Gestão 550.000 -

Despesas Diversas 70 -

 550.070 -

FORMAÇÃO CONTINUADA
Apoio Pedagógico  71.692 -

Despesas Diversas  1.328 -

  73.020 -

FORMAÇÃO COORDENADORES
Apoio Pedagógico 142.325 -

Despesas Diversas 9.137 -

  151.462 -

FORMAÇÃO GESTORES
Apoio à Gestão 546.439 -

Despesas Diversas 14.348 -

  560.787 -

PROJETO SEMINÁRIO
Apoio Pedagógico 47.331 -

Despesas Diversas 80.110 -

 127.441 -

PROJETO PRÊMIO
Apoio Pedagógico 35.418 -

Despesas Diversas 279 -

 35.697 -

TOTAL 2.857.954 3.076.703



7. DESPESAS PRÓPRIAS 8. COBERTURA DE SEGUROS

A Fundação não possui cobertura de seguros so-
bre riscos de danos ao patrimônio, pois não possui 
estrutura própria.

2019 2018

Despesas com Pessoal 650.673 605.508

INSS, FGTS e PIS sobre folha 223.631 228.642

Benefícios 28.398 27.978

Serviços Prestados Pessoa Jurídica 22.944 33.164

Despesas Tributárias 142 250

Despesas Administrativas 12.367 17.015

Despesas com Viagem - 1.282

Depreciações 3.050 3.050

Despesas de Divulgação 50.344 -

Total 991.549 916.889



Quem faz a FLUPP
CONSELHO DE CURADORES
Beatriz Meyer Dalla Vecchia
Caio Penido Dalla Vecchia
Daniele Cesar Paz
Jane C. Pinheiro Fiorante
Rosa Penido Dalla Vecchia (Presidente)
Silvia Helena de Castro Lacaze
Thadeu L. Marcondes Penido
Thiago Lopes Ribeiro Penido

CONSELHO FISCAL
Edgard Schmidt
Karina Grou
Silvana M. Bologna de Moraes

EQUIPE
Beatriz Kerr C. Queiroz Bonometti
Eduarda Penido Dalla Vecchia
Luisa Prado Affonso Moreira

INSTITUIÇÕES 

Associação Parceiros da Educação
Communitaria – Consultoria Social
Diretoria Regional de Ensino de Pindamonhangaba
Diretoria Regional de Ensino de Guaratinguetá
Diretoria Regional de Ensino de Taubaté
Escola de Educadores Bacuri
Falconi Educacional
Quality Educação
Secretaria Municipal de Educação de Campos do Jordão
Secretaria Municipal de Educação de Lagoinha
Secretaria Municipal de Educação de Natividade da Serra
Secretaria Municipal de Educação de Potim
Secretaria Municipal de Educação de Roseira
Secretaria Municipal de Educação de Santo Antônio do Pinhal
Secretaria Municipal de Educação de São Bento do Sapucaí
Secretaria Municipal de Educação de São Luiz do Paraitinga
Soares Penido Obras Construções e Investimentos S. A.
UNITAU - Universidade de Taubaté
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Ana Maria Penido Sant'Anna
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Beatriz Ferraz
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